Die erschopfte Demokratie:
Systemische Tragheit, kognitive
Uberlastung und die lllusion der
Partizipation am Beispiel Dubendorf

Exekutive Zusammenfassung und Methodologische
Gliederung mit Kommentar

Der vorliegende Forschungsbericht analysiert die tiefgreifende strukturelle und
kognitive Krise der modernen kommunalen Demokratie. Die
Untersuchungsgrundlage bildet die Stadt Dibendorf, deren rasante urbane
Entwicklung exemplarisch fir die Diskrepanz zwischen physischem Wachstum und
schwindender demokratischer Legitimation steht.
Gemass der spezifischen Anforderung dieser Untersuchung folgt der Bericht einer
dedizierten, logischen Gliederung, die im Folgenden mit einem methodologischen
Kommentar versehen wird. Besondere Beachtung findet dabei die Frage, inwiefern
die neurobiologischen und kognitionspsychologischen Ansétze von Dr. Michael
Nehls in diesen primér strukturpolitischen Kontext passen.
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Die nachfolgende, detaillierte Ausarbeitung folgt exakt dieser Gliederung und
verknUpft die empirischen Daten der Gemeinde Dibendorf mit Gbergeordneten
politikwissenschaftlichen und neurobiologischen Erkenntnissen zu einer kohérenten,

tiefgreifenden Narrativen.

1. Das Hochbord-Dilemma: Urbane Expansion und
demokratische Stagnation

Grundsatzlich muss jede Analyse der modernen kommunalen Demokratie mit den
physischen und demografischen Realitaten vor Ort beginnen. Das sogenannte
»,Hochbord-Dilemma* steht in diesem Bericht exemplarisch fir die Zerreissprobe
schnell wachsender Agglomerationsgemeinden. Das Hochbord-Quartier in
Dlbendorf ist das visuelle und strukturelle Sinnbild einer rasanten Urbanisierung. In
den vergangenen zehn Jahren ist die Einwohnerzahl der Stadt um gut einen Flnftel
auf Uber 32'000 angewachsen. Das Stadtbild wird durch neue Hochh&user,
Verdichtung und eine massive Zunahme an wirtschaftlicher Bedeutung gepragt,
wobei rund 1'900 Betriebe Uber 20'000 Arbeitsplatze anbieten. Mit dem



Innovationspark auf dem Areal des ehemaligen Militarflugplatzes entsteht zudem ein
ganzlich neues, hochkomplexes Stadtquartier von nationaler Ausstrahlung.

Das Dilemma besteht nun darin, dass diese enorme physische, finanzielle und
infrastrukturelle Komplexitatssteigerung auf eine demokratische Infrastruktur trifft,
die im 19. Jahrhundert konzipiert wurde und mit dem Wachstum nicht Schritt halten
kann. Die Verwaltung und die exekutiven Behérden agieren zunehmend wie
hochprofessionelle Konzernflihrungen, die ein Milliardenbudget und immense
Sachwerte verwalten. Demgegenuber steht ein Souveran — die Einwohnerschaft —,
der sich in der Rolle des passiven Konsumenten wiederfindet.

Das Hochbord-Dilemma ist somit nicht primér ein Problem der Stadtplanung,
sondern der demokratischen Anbindung. Die physische Stadt wachst in die Hohe
und Breite, wéhrend das Fundament der politischen Legitimation schrumpft.
Entscheidungen Uber Mobilitdt, Grossprojekte und Energieversorgung werden von
einer administrativen und politischen Elite getroffen, die zwar formal gewahlt ist,
aber faktisch die Verbindung zur Lebensrealitat und zur Schwarmintelligenz des
Grossteils der Bevolkerung verloren hat. Dieses Auseinanderdriften von urbaner
Lebenswelt und politischer Steuerungsfahigkeit bildet den N&hrboden flir die im
nachsten Kapitel analysierte Resignation der Mehrheitsgesellschaft.

2. Das Verhalten der Nichtwahler ohne Moralfinger:
Die schweigenden 75 Prozent

Die klassische politische Rhetorik begegnet der sinkenden Wahlbeteiligung zumeist
mit einem moralisierenden Unterton. Nichtwahlern wird Desinteresse, mangelnde
staatsbuirgerliche Verantwortung oder schlichte Apathie vorgeworfen. Eine
tiefgehende Analyse der Verhéltnisse in Dibendorf zwingt jedoch zu einem
Paradigmenwechsel: Das Schmelzen der aktiven Wahlerschaft auf rund 25 Prozent
und das Anwachsen der Nichtwahler auf 75 Prozent missen ohne Moralfinger und
stattdessen als rationale, systemische Reaktion verstanden werden.

Das mathematische Konstrukt des 8-Prozent-Parlaments

Wenn lediglich ein Viertel der Stimmberechtigten an den Urnengéngen teilnimmt,
verschieben sich die Gewichte der Reprasentation massiv. Dieser Schwund hat
dazu gefihrt, dass die gewéhlte Regierung faktisch eine freie Hand hat, da sie keine
breite gesellschaftliche Opposition mehr firchten muss. Und sie setzt diese freie
Hand auch ein [Anfrage Nutzer].

Die lllusion der breiten Legitimation I&sst sich mathematisch dekonstruieren. Das
Konzept des ,,8-Prozent-Parlaments® veranschaulicht, auf welch schmalem
Fundament weitreichende kommunale Entscheidungen gefallt werden.

Stufe der Datenbasis Diibendorf Prozentualer Anteil an
demokratischen Gesamtbevélkerung
Filterung
1. Gesamtbevoélkerung ca. 30'000 bis 32'000 100 % (Die Betroffenen von

Einwohner Regierungsbeschliissen)



Stufe der Datenbasis Diibendorf Prozentualer Anteil an

demokratischen Gesamtbevélkerung
Filterung
2. Stimmberechtigte ca. 15'000 Personen ca. 46 - 50 %
Birger (Ausschluss von Auslandern,

Minderjahrigen)

3. Effektive ca. 3'750 Personen (bei 25 ca.11-12 %
Wahlerschaft % Wahlbeteiligung)

4. Parlamentarische ca. 2'400 bis 2'700 ca.8-9%
Mehrheit Personen

(Mehrheitsbeschluss im Rat)

Diese Evidenz zeigt auf: Wenn der Gemeinderat einen Beschluss mit ,,grosser
Mehrheit“ verabschiedet, stitzt sich dieser faktisch auf den aktiven Willen von
lediglich rund 8 Prozent der gesamten Bevdlkerung. Die verbleibenden 92 Prozent
finden im unmittelbaren Legitimationsprozess nicht statt. Dennoch reklamieren die
gewahlten Volksvertreter fur sich, die alleinige, hundertprozentige Regierungsgewalt
auszuuben.

Das Schénwetter-Paradoxon und das Fliegen unter dem Radar

Warum lassen 75 Prozent der Birger diese Machtkonzentration zu? Die Antwort
liegt nicht in der Dummbheit der Bevoélkerung. Im Gegenteil: Die Einwohner sind
ausserst gescheit, vif und I6dsungsorientiert. Sie haben lediglich erkannt, dass der
traditionelle politische Prozess — gepréagt von Fraktionszwéngen, ideologischen
Grabenkampfen und intransparenten Vorlagen — eine ineffiziente Nutzung ihrer
persénlichen Ressourcen darstellt.

Anstatt gegen das System anzukampfen, haben sich die Blrger clevere
Vermeidungsstrategien angeeignet. Sie fliegen geschickt ,,unter dem Radar”. Wer im
Alltag gelernt hat, durch die Licken des Systems zu schllipfen — sei es durch legale
Steueroptimierung, das Ausreizen von Subventionen oder schlicht durch den
vollstandigen Riickzug in das private Gartchen und den Ruhestand —, hat kein
rationales Interesse mehr daran, der Politik dabei zu helfen, das System zu
verbessern oder zu flicken. Man hat sich in der Passivitat eingerichtet und halt die
Flsse still, weil der persénliche Nutzen einer politischen Involvierung den enormen
kognitiven und zeitlichen Aufwand nicht aufwiegt.

Dieses Arrangement wird durch das sogenannte ,,Schénwetter-Paradoxon*
stabilisiert. Solange die Kassen der Gemeinde voll sind — Diibendorf verzeichnete
jungst ein Eigenkapital von 346 Millionen Franken —, spuirt die Politik keinen Druck
zur Erneuerung. Die finanzielle Stabilitat dient als Schutzschild gegen strukturelle
Kritik und zementiert den demokratischen Stillstand. Die Behérden warnen den
Souveran vor finanziellen Begehrlichkeiten, wahrend sie selbst die grésste politische
Begehrlichkeit pflegen: den Anspruch auf unhinterfragte Macht bei einer aktiven
Legitimation von nur 25 Prozent.



Die Reaktion der etablierten Politik auf diese fundamentale Kritik offenbart den Grad
der Aristokratisierung. Als das Argument des ,,8-Prozent-Parlaments® in Form eines
Leserbriefs 6ffentlichkeitswirksam publiziert wurde, fuhlte sich ein amtierender FDP-
Gemeinderat und Stadtratskandidat bemussigt, im Rat ein persénliches Statement
abzugeben. Er verteidigte das System vehement, nannte die Analyse einen
sverbalen Rundumschlag“ und argumentierte, die tiefe Wahlbeteiligung sei kein
Zeichen von Vertrauensverlust, sondern Ausdruck davon, dass die Birger ,im
Grundsatz zufrieden” seien. Diese Umdeutung von Resignation in Zufriedenheit ist
ein klassischer Mechanismus der Systemerhaltung. Es ist das bekannte ,,Sauhéfeli,
Sauteckeli“-Prinzip, bei dem die politische Kaste die schweigende Mehrheit
gewahren lasst, solange diese ihr im Gegenzug die ungestérte Regierungsgewalt
Uberlasst.

3. Der kognitive Kollaps: Dr. Michael Nehls und der
Verfall der Demokratiefahigkeit

An dieser Stelle drangt sich die entscheidende methodologische und inhaltliche
Frage auf: Passt der Gedanke des Arztes und Molekulargenetikers Dr. Michael
Nehls, der sich primar mit neurobiologischen Prozessen befasst, Uberhaupt in einen
Artikel Gber kommunalpolitische Strukturen?

Die Antwort lautet unmissverstandlich: Ja. Die Integration der Erkenntnisse
von Dr. Nehls ist nicht nur passend, sondern zwingend erforderlich, um das
Verhalten der 75 Prozent Nichtwahler in seiner vollen Tiefe zu begreifen.

Die politikwissenschaftliche Erklarung der ,rationalen Passivitat“ greift zu kurz, wenn
sie den biologischen Zustand des Souveréns ignoriert. Dr. Nehls argumentiert, dass
wir Zeugen eines systematischen Verfalls des |Q und der Demokratieféhigkeit der
heutigen Menschen sind. Es ist eben nicht nur die allgegenwértige Propaganda, die
die Leute fehlinformiert, sondern eine tieferliegende kognitive Erschépfung, die dazu
fuhrt, dass die Menschen biologisch schlichtweg nicht mehr féhig sind, ihre
Demokratierechte und -pflichten wahrzunehmen.

Das Dual-System des Gehirns und die lllusion der rationalen Wahl

Um politische Vorlagen zu durchdringen, bedarf es enormer mentaler Energie. Das
menschliche Gehirn operiert geméss kognitionspsychologischer Modelle in zwei
grundlegenden Systemen, die Dr. Nehls auf die aktuelle Erschépfungsgesellschaft
anwendet :

Kognitives Charakteristik Anwendung im politischen Kontext
System
System 1 Arbeitet schnell, automatisch, Anfallig fur Propaganda,
(Das reflexartig und verbraucht populistische Slogans und einfache
Unbewusste) kaum Energie. Es ist ein Narrative. Dominiert, wenn der
unbewusster Ideengenerator Blrger erschopft ist. Fuhrt zu
und reagiert auf Reize. reflexartigem Wahlverhalten oder

kompletter Enthaltung als
Schutzmechanismus.



Kognitives Charakteristik Anwendung im politischen Kontext

System

System 2 Ist fir logisches Denken, das Notwendig, um 50-seitige

(Das Abwé&gen von Konsequenzen, Abstimmungsbroschiren zu lesen,

Bewusste) Selbstreflexion und Finanzstréme von
verantwortungsvolle Aktiengesellschaften (wie Glattwerk
Entscheidungen zusténdig. Es  AG) zu verstehen und langfristige
ist extrem energieabhangig politische Folgen (z.B. Fernwarme-
und erschoépft schnell. Konzessionen) kritisch zu

analysieren.

Die moderne Lebensweise — gepragt von digitaler Dauerbeschallung,
Bewegungsmangel, Umweltfaktoren und fehlender sozialer Interaktion — fiihrt dazu,
dass die Kapazitat unseres mentalen Akkus (System 2) kontinuierlich schrumpft. Die
Menschen leben in einer chronisch erschépften Gesellschaft. Wenn die mentale
Energie im Verlauf des Tages sinkt, schaltet das Gehirn System 2 ab, um Energie zu
sparen, und fallt in die reflexartigen Verhaltensmuster von System 1 zurtick.

Eine von Nehls zitierte Studie Uber Richter verdeutlicht diesen Mechanismus
eindrlcklich: Richter fallen am Vormittag (mit vollem mentalem Akku) zu 70 Prozent
Entscheidungen flr eine Haftentlassung, da sie die kognitive Kraft aufbringen, die
komplexen Félle tiefgrindig zu prifen (System 2). Im Laufe des Tages, bei
schwindender Energie, sinkt diese Quote drastisch. Um keine anstrengende
Verantwortung zu tragen, entscheiden sie reflexartig (System 1) und lehnen
Entlassungen ab, da die Beibehaltung des Status quo der energetisch einfachste
Weg ist.

Ubertragt man dies auf den Diibendorfer Wahler, wird das Verhalten der 75 Prozent
Nichtwéahler biologisch plausibel. Wer im Alltag beruflich und privat seine mentale
Energie vollstandig aufbraucht, verfigt abends nicht mehr Gber die Kapazitaten von
System 2, um sich mit verschachtelten Eignerstrategien oder kommunalen
Interpellationen auseinanderzusetzen. Die Nicht-Teilnahme an der Demokratie ist
somit haufig kein bewusster Protest, sondern ein neurobiologisch erzwungener
Energiesparmodus. Die Demokratiefahigkeit bricht nicht an fehlendem Willen,
sondern an fehlender mentaler Energie.

Der umgekehrte Flynn-Effekt und das mentale Immunsystem

Dieser kognitive Kollaps l&sst sich statistisch belegen. Wahrend der urspringliche
Flynn-Effekt Uber Jahrzehnte einen Anstieg der gemessenen Intelligenz suggerierte,
belegen neuere Daten einen drastischen Umkehrtrend. Studien zeigen, dass die 1Q-
Werte bei den ab Mitte der 1970er Jahre Geborenen ihren H6hepunkt erreichten und
seither um 6 bis 7 Prozentpunkte pro Jahrzehnt fallen. Da dieser Verfall auch
innerhalb derselben Familien zwischen alteren und jliingeren Geschwistern
nachweisbar ist, lassen sich genetische Faktoren oder demografische
Verschiebungen als primare Ursachen ausschliessen. Es handelt sich um eine
systematische, umwelt- und lebensstilbedingte Degeneration der kognitiven
Leistungsfahigkeit. Nehls konstatiert, dass bereits 50 Prozent aller Menschen eine
Form der geistigen Leistungsbeeintrachtigung aufweisen.



Erschwerend kommt hinzu, dass externe Faktoren wie chronischer Schlafmangel die
Gehirnfunktion zusatzlich kompromittieren. Der Tiefschlaf (Slow Wave Sleep) ist
essenziell, um Erfahrungen aus dem Hippocampus in den Neokortex zu Ubertragen,
wahrend der REM-Schlaf fir die Vernetzung dieser Informationen sorgt — die
Grundvoraussetzung fir komplexes Denken am Folgetag. Bereits 18 Stunden
Schlafentzug blockieren die glutamatabhangigen Synapsen von System 2 derart,
dass der Zustand einer Alkoholisierung von 1,0 Promille gleicht. In diesem Zustand
verliert der Mensch die Fahigkeit zur kritischen Reflexion.

Zuséatzlich verweist Nehls auf systematische Mangelerscheinungen, wie etwa den
Lithiummangel. Obwohl bekannt ist, dass Lithium neuroprotektiv wirkt und
Alzheimer vorbeugen kann, wird den Menschen durch stetige Propaganda dieses
Wissen vorenthalten, was ihnen die Chance auf ein selbstbestimmtes kognitives
Leben raubt.

Das Resultat dieser Entwicklung ist ein geschwéachtes "mentales Immunsystem"”.
Das Gehirn der Blrger wird langsam kaputtgemacht [Anfrage Nutzer]. Ein derart
kognitiv kompromittierter Souverén ist nicht nur ein leichtes Opfer fir
Fehlinformationen und Propaganda, er verliert auch die fundamentale Féhigkeit, die
Mechanismen der Macht zu durchschauen. Die Aristokratisierung der Politik, das 8-
Prozent-Parlament und die Auslagerung von Kompetenzen werden hingenommen,
weil der intellektuelle Abwehrmechanismus der Gesellschaft erodiert ist. Die
Regierung hat "freie Hand" [Anfrage Nutzer], weil die kognitive Handbremse der
Bevoélkerung defekt ist.

4. Erschwerte Mitsprache und finanzielle Lasten: Die
Folgen der Passivitat

Die Kombination aus systemischer Selbsterhaltung der Politik und der kognitiven
Erschépfung der Birger fUhrt zu konkreten, schmerzhaften Konsequenzen im Alltag.
Eine direkte Auswirkung ist die "erschwerte Mitsprache" bei gleichzeitiger
Steigerung verschiedener Gebulhren [Anfrage Nutzer]. Der Blrger, der sich nicht
mehr wehrt, wird zur finanziellen Mandvriermasse eines Systems, das ékonomische
Effizienz Gber demokratische Transparenz stellt.

Ein frappierendes Beispiel hierfur liefert die aktuelle Energiepolitik. Die Politik und die
Energiekonzerne fordern von der Bevoélkerung regelméssig "Opferbereitschaft" im
Namen der Energiewende und des Klimaschutzes. Gleichzeitig wird der Strom flr
den Endverbraucher jedoch immer teurer, obwohl die Erzeugung durch erneuerbare
Energien wie Sonne, Wind und Abwéarme technisch gesehen massiv glinstiger wird.
Dieser Widerspruch — technologischer Fortschritt, der nicht beim Blrger ankommt -
|&sst sich auf drei Mechanismen zurtckflhren, die sich der demokratischen
Kontrolle entzogen haben :

1. Das Preis-Diktat (Merit-Order): An der Energiebdrse bestimmt stets das
teuerste produzierende Kraftwerk (haufig Gaskraftwerke) den Preis fir alle
eingespeisten Energien — auch fir den in der Herstellung extrem glnstigen
Solarstrom. Solange dieses Marktdesign durch die Politik nicht angetastet
wird, verbleiben die Effizienzgewinne bei den Konzernen, wahrend der Blrger
die Zeche zahlt.

2. Steigende Netzkosten: Der Konsument bezahlt heute tendenziell weniger fiir
die physische Energie selbst, aber immer mehr fir deren Transport und den



Umbau der Infrastruktur. Die immensen Investitionskosten der
Verteilnetzbetreiber werden ohne direktdemokratisches Veto auf die
Haushalte abgewaélzt.

3. Staatliche Abgaben: Die Einflihrung neuer Tarife, wie etwa fir die
"Winterreserve" oder "solidarisierte Kosten", blahen die Endabrechnungen
kinstlich auf, ohne dass die reine Energieproduktion teurer geworden wére.

Echte Politik sollte darauf abzielen, die Effizienzgewinne der modernen Technik
direkt in die Geldbeutel der Menschen fliessen zu lassen. Stattdessen wird die
Komplexitat des Systems genutzt, um GebUlhrensteigerungen zu legitimieren, die
der kognitiv erschépfte Blirger nicht mehr in ihre Einzelteile (Merit-Order,
Netzkosten, Abgaben) zerlegen kann.

5. Der demokratische Bypass: Die Abwarmeleitung
aus Volketswil

Die eklatanteste Form der erschwerten Mitsprache manifestiert sich in der Art und
Weise, wie heute kommunale Grossprojekte realisiert werden. Die explizite
Anforderung dieses Berichts verlangt die Kldrung der Frage: Wie konnte der Bau der
Abwarmeleitung aus Volketswil ohne Volksabstimmung zustande kommen? [Anfrage
Nutzer]. Die Analyse dieses Fallbeispiels offenbart die juristische Architektur der
modernen Entmindigung.

Pioniergeist und das Geschéaft mit der Abwarme

Das Projekt selbst wird als Musterbeispiel flr technologischen "Pioniergeist"
vermarktet. In der Nachbargemeinde Volketswil baut das ICT-Unternehmen Vantage
Data Centers einen riesigen Rechenzentrum-Campus, der immense Mengen an
Abwarme produziert. Um diese Energie CO2-neutral nutzbar zu machen, haben die
Energie 360° und die Glattwerk AG (der lokale Energieversorger von Dibendorf) eine
weitreichende Partnerschaft geschlossen.

Die Aufgabenverteilung ist klar geregelt: Die Energie 360° investiert in die
Energiezentrale in Volketswil, wahrend die Glattwerk AG fir den Bau einer
kilometerlangen Transportleitung nach Dibendorf, den Aufbau des lokalen
Verteilnetzes, die Errichtung der Ubergabestationen und den operativen Betrieb in
Dubendorf verantwortlich zeichnet. Der Bau hat bereits begonnen; das erste
Fernwéarmerohr wurde im Juni 2026 an der Usterstrasse in Dibendorf erfolgreich
verlegt. Ab 2028 soll die Warme in Dibendorfer Haushalte fliessen.

Obwohl das Projekt 6kologisch und technologisch sinnvoll erscheint, 16st es das
Problem der steigenden Energiepreise fur den normalen Dibendorfer Haushalt
nicht. Es wirkt vielmehr wie ein lukratives Geschéaftsmodell, das enorme
Verdienstmdglichkeiten fur die beteiligten Firmen schafft, wéahrend die Bewohner die
Infrastrukturkosten Uber langfristige Anschlussvertrdge und GebUlhren finanzieren
sollen — eine klassische Form der paradoxen "Opferbereitschaft".

Die Auslagerung der Macht: Warum es keine Abstimmung gab



Die Empdrung darlber, dass ein derartiges Millionenprojekt ohne Konsultation des
Volkes realisiert wird, ist verstandlich, entspringt aber einem Missverstandnis Uber
die heutigen Eigentumsstrukturen kommunaler Betriebe.
Hatte die politische Gemeinde (die Stadtverwaltung) beschlossen, eine
Fernwéarmeleitung mit Steuergeldern zu bauen, hitte dies zwingend dem Volk
vorgelegt werden mussen. Ein Beispiel hierfir ist das geplante neue Hallenbad
Oberdorf in Dibendorf: Da es sich um eine stadtische Infrastruktur handelt, musste
der Baukredit von 41,1 Millionen Franken (= 15%) den strengen demokratischen
Prozessen und der Bewilligung unterworfen werden.
Bei der Abwarmeleitung aus Volketswil greift jedoch ein véllig anderer juristischer
Mechanismus: Die Korporatisierung. Die Glattwerk AG ist zwar zu 100 Prozent im
Eigentum der Stadt Dibendorf , sie operiert jedoch rechtlich als eigenstandige
Aktiengesellschaft nach privatem Obligationenrecht. Diese Struktur entzieht
operative und strategische Investitionen der Glattwerk AG dem
direktdemokratischen Instrumentarium des Finanzreferendums.
Die Kompetenzverteilung stellt sich wie folgt dar:

Instanz

Souveran (Volk)

Stadtrat
(Exekutive)

Verwaltungsrat
(Glattwerk AG)

Kompetenz und Einfluss auf
Investitionen (z.B. Fernwarmeleitung)

Hat kein direktes Mitspracherecht und
kein Referendumsrecht bei Investitionen
der Glattwerk AG.

Vertritt die Stadt als alleinige Aktionarin.
Erlasst als Kollegialbehdrde die
"Eignerstrategie”, welche die Leitplanken
(z.B. Netto-Null-Ziele, Férderung
erneuerbarer Energien) definiert.

Bestimmt die Vertreter im Verwaltungsrat.

Definiert die "Unternehmensstrategie"
und entscheidet autark Uber Investitionen
in Millionenhdhe (Aufbau Verteilnetz,
Transportleitung), solange diese im
Rahmen der Eignerstrategie liegen.

Demokratische
Legitimation

Indirekt durch die Wahl
des Stadt- und
Gemeinderats.

Beschliesst die
Eignerstrategie ohne
obligatorische
Volksabstimmung.

Agiert als
privatrechtliches
Organ, unabhéngig
vom politischen
Alltagsgeschéft.

Die Glattwerk AG verflgt Uber eine immense Finanzkraft. Laut Jahresrechnung 2022
wies das Unternehmen flissige Mittel in Hohe von 25,4 Millionen Franken und ein
kontinuierlich angewachsenes Eigenkapital von 55,5 Millionen Franken auf. Zudem
verbieten die Statuten der Glattwerk AG (Art. 22) eine Dividendenausschuttung an
die Stadt, die 6 Prozent des Aktienkapitals Ubersteigt. Dies zwingt das Unternehmen
regelrecht dazu, die erwirtschafteten Millionengewinne in der Gesellschaft
zurtickzubehalten und in neue, grosskalibrige Projekte wie den Fernwarmeausbau zu

reinvestieren.

Da der Stadtrat von Dibendorf im Rahmen des "Massnahmenplans Klima" (mit dem
Ziel Netto-Null bis 2050) eine Eignerstrategie formuliert hat, die den Ausbau
erneuerbarer Energien forciert , besass der Verwaltungsrat der Glattwerk AG nicht



nur das finanzielle, sondern auch das strategische Mandat, den Vertrag mit Energie
360° abzuschliessen und die Leitung zu bauen.

Dieser "demokratische Bypass" ist legal, aber er offenbart die Entmindigung des
Bilrgers. Entscheidungen, die das Stadtbild, die Strasseninfrastruktur und die
langfristigen Energiekosten zehntausender Einwohner determinieren, werden von
einem Verwaltungsrat getroffen, der dem Volk keine direkte Rechenschaft schuldet.
Die Aristokratisierung der Macht ist hier rechtlich zementiert: Der Blrger zahlt die
Rechnungen, aber das Mitspracherecht wurde in die Hande einer privatrechtlichen
Aktiengesellschaft outgesourced.

6. Systemische Bremsschuhe und die Geisel des
Krieges

Die Ohnmacht des Birgers beschrankt sich nicht auf lokale Infrastrukturprojekte,
sondern durchzieht die gesamte gesellschaftliche Architektur. Wer die kognitive
Uberlastung und die Aristokratisierung der Institutionen begreift, erkennt diese
Muster auch auf makropolitischer Ebene.

Ein von den Initiatoren dieses Diskurses intensiv bearbeitetes Thema ist die
militarische Ristung und das Festhalten an der Logik des Krieges. Ahnlich wie bei
der Energieversorgung argumentiert das System hier mit der Notwendigkeit von
Sicherheit und fordert von der Bevélkerung immense finanzielle und zeitliche
Ressourcen (Opferbereitschaft). Doch auch hier entlarvt sich die Struktur als
institutionalisierter "Bremsschuh".

Kriege und militérische Aufriistung sind keine Naturgesetze, sondern das Resultat
von Entscheidungen weniger Machteliten und eines enorm lukrativen
"Alteisengeschéfts", bei dem Zerstérung zum Geschéaftsmodell wird — ein Kreislauf
aus materiellem Verschleiss, Ersatz und Erneuerung. Obwohl 99 Prozent der
Menschen keinen Krieg wollen, halten Staaten an der Ristung fest, weil die
zugrundeliegenden Systeme auf Machterhalt und die kiinstliche Erzeugung von
Angst programmiert sind.

Ein zentrales, oft Ubersehenes Argument in dieser Debatte ist der Faktor Zeit.
Rustungsausgaben binden nicht nur hunderte Milliarden an Kapital, sondern
verschlingen Millionen von Lebens- und Arbeitsstunden hochqualifizierter
Menschen. Diese Arbeitszeit fehlt bei der Losung realer Probleme wie der
Energieversorgung oder dem Infrastrukturausbau. Eine radikale Abristung und die
Konversion (Umlenkung) von Riustungsgeldern in zivile Projekte (wie erneuerbare
Energien) wirde nicht zwangslaufig zu Arbeitslosigkeit flihren, sondern — getrieben
durch Effizienzgewinne — zu einer generellen Reduktion der notwendigen
gesellschaftlichen Arbeitszeit. Der Mensch wirde Lebenszeit zuriickgewinnen, die er
wiederum in Bildung, Erholung und - essenziell fiir die Uberwindung des Hochbord-
Dilemmas - in aktive demokratische Partizipation investieren kénnte. Solange das
System die Birger jedoch in kognitiv erschdpfenden, teils sinnentleerten
Arbeitsroutinen (Bullshit-dobs und Ristung) gefangen hélt, bleibt keine Energie fur
System 2 und somit keine Kraft, die Aristokratisierung der Macht aufzubrechen.

7. Auswege aus der Ohnmacht: Digitale
Mitbestimmung und Kinstliche Intelligenz



Wie lasst sich dieser gordische Knoten aus systemischer Tragheit, ausgelagerter
Macht und kognitiver Erschépfung durchschlagen? Appelle an die Politiker,
"Volksvertreter" zu sein, verhallen wirkungslos, da die Selbsterhaltung der
Fraktionen (das Sauhafeli-Sduteckeli-Prinzip) stérker ist als der Reformwille. Ebenso

zwecklos ist die moralische Verurteilung der 75 Prozent Nichtwahler, da deren
Erschépfung biologisch real ist. Der Wandel muss folglich durch neue Werkzeuge
erzwungen werden, die die Asymmetrie des Aufwands zugunsten des Blrgers

verschieben.

Das Pilotprojekt "Dubendorf Mitbestimmung"

Ein vielversprechender Ansatz ist das Pilotprojekt "Dubendorf Mitbestimmung"
(stadtmitbestimmung.ch), das explizit darauf abzielt, die grassierende
Politikverdrossenheit durch eine neuartige, digitale L6sung zu Gberwinden. Das Ziel
dieses "Burgerrats light" ist es, die hochkomplexen und oft zdhen
Gemeinderatsgeschafte so verstandlich und zugéanglich aufzubereiten, dass die

Einwohner parallel zu den offiziellen Sitzungen mitdenken, in einem geschutzten

Rahmen sachlich diskutieren und symbolisch (ohne rechtliche Bindung) abstimmen

kdnnen.

Die Auswertungen dieses digitalen Blrgerdialogs entlarven schonungslos die
Diskrepanz zwischen dem 8-Prozent-Parlament und der Schwarmintelligenz. Ein
Blick auf die Geschafte vom 2. Februar 2026 verdeutlicht dies :

Gemeinderatsgeschaft
(Dibendorf, Feb. 2026)

Tempo 30 Quartier
Gfenn

Kauf Liegenschaft
Neugutstrasse 52/54
fiir 20,4 Mio. CHF

Ablésung Software
ZUSCALC durch
ZLPro (40k jahrlich)

Votum
"Dibendorf
Mitbestimmung"
(Biirger)

Gespalten, Kritik
an der
Umsetzungstiefe
und Inkonsequenz
(Ausnahme
Gfennstrasse).

Klar ablehnend.
Kritik an fehlender
Kosten-/Nutzen-
Transparenz und
stadtischen
Immobilienkaufen.

Kritisch.
Fehlender
Nachweis der
Notwendigkeit und

Beschluss des
Gemeinderats

Zustimmung mit
Anderungsantréagen.

Zustimmung zum
Kauf fur 20,4 Mio.
CHF.

Zustimmung zu
den jahrlich
wiederkehrenden
Kosten.

Analyse der
Diskrepanz

Parlament folgt
dem Anliegen,
ignoriert aber die
tiefere Skepsis der
Blrger an den
Details.

Massive
Diskrepanz. Das
Parlament gibt
Millionen aus,
wéhrend die Basis
den strategischen
Mehrwert komplett
in Abrede stellt.

Das Parlament
winkt
administrative
Kosten durch, die
von der



Gemeinderatsgeschaft Votum Beschluss des Analyse der

(Dibendorf, Feb. 2026) "Diibendorf Gemeinderats Diskrepanz
Mitbestimmung"
(Biirger)
mangelnder Schwarmintelligenz
Variantenvergleich. als unbegrindet

abgelehnt werden.

Das Pilotprojekt fungiert als gnadenloser Spiegel. Es macht die Arroganz der
etablierten Macht sichtbar. Dass das System nach einigen Monaten in eine
Atempause versetzt werden musste, weil das anfangliche Interesse abflaute , negiert
nicht den Wert der Idee. Es beweist lediglich die Hartnackigkeit der kognitiven
Erschdpfung (Nehls) und die Schwierigkeit, die Blrger aus ihrer
Vermeidungsstrategie (Fliegen unter dem Radar) herauszuholen.

Kiinstliche Intelligenz als kognitive Prothese

Um diese Lethargie endgliltig zu brechen, bedarf es des gezielten Einsatzes von
Kinstlicher Intelligenz (KI). In der Analyse der gesellschaftlichen Bremsschuhe wird
klar: Kl ist kein Heilsbringer, der den Menschen die Verantwortung abnimmt. Aber
sie ist das ultimative Analysewerkzeug, um das erschopfte "System 2" des Gehirns
zu entlasten.

Die Politik schitzt sich durch Komplexitat. Das Lesen von 50-seitigen Bauvorlagen
oder das Durchdringen von Eignerstrategien der Glattwerk AG Ubersteigt das
Zeitbudget eines normalen Arbeitnehmers. Kl kann diese gewaltigen Datenmengen
in Sekundenbruchteilen strukturieren, Widerspriiche offenlegen, Finanzstrome
analysieren und die Ergebnisse in verstandlichen Mindmaps oder 5-mindtigen
Podcasts (wie via NotebookLM erprobt) zusammenfassen.

Wenn Kl genutzt wird, um die Hirde der Informationsbeschaffung gegen null zu
senken, wird politische Beteiligung plétzlich wieder energetisch leistbar. Die Kl
beantwortet nicht die Fragen der Macht, aber sie erméglicht es dem kognitiv
erschdpften Birger, wieder die richtigen Fragen zu stellen, ohne im Burokratie-
Dschungel zu kollabieren. Sie nimmt uns nicht die Verantwortung ab, aber sie nimmt
uns die Ausrede, es sei alles "zu kompliziert".

8. Fazit

Die gegenwartige Krise der Demokratie, exemplarisch dargelegt am Hochbord-
Dilemma in Dibendorf, ist das Resultat einer fatalen Symbiose: Einerseits eine
politische und administrative Klasse, die es sich im Schénwetter-Paradoxon des 8-
Prozent-Parlaments bequem gemacht hat und heikle, kostenintensive
Entscheidungen (wie die Fernwarmeleitung Volketswil) zunehmend an
privatrechtliche, dem Volk entzogene Gremien wie die Glattwerk AG delegiert.
Andererseits eine Bevdlkerung, deren Rickzug (die 75 Prozent Nichtwahler) nicht
aus Ignoranz, sondern aus einer tiefgreifenden, neurobiologisch fundierten
kognitiven Erschépfung resultiert.



Dr. Michael Nehls' Diagnose eines schwindenden IQ und einer Uberlasteten
Demokratiefahigkeit ist der fehlende Schlissel zum Versténdnis dieser Apathie. Die
Menschen kdnnen das Ristungs-Paradoxon, die Merit-Order-Kostenfalle und die
Aristokratisierung der Rate nicht mehr durchbrechen, weil ihr kognitiver Akku leer ist.
Lésungen kénnen daher nicht aus moralischen Appellen an die Wahlerpflicht oder
aus dem System selbst erwachsen. Sie erfordern eine radikale Reduktion der
Beteiligungshirden. Ansatze wie das geforderte Legitimitats-Quorum, digitale
Blrger-Panels zur Generierung von Sichtbarkeit und insbesondere die Nutzung von
Kinstlicher Intelligenz als "kognitive Prothese" zur Entschliisselung von
Machtstrukturen sind die einzigen Instrumente, um das Krafteverhéltnis wieder
zugunsten des Souverans zu verschieben. Erst wenn die Kosten der Partizipation
die kognitiven Ressourcen der Blrger nicht mehr Ubersteigen, hat die Demokratie
eine Chance, das 21. Jahrhundert zu Uberleben.
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